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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafakiarda yizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustiinde ttan on son ocak
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir glll Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dikilen kanlarimiz sonra helal..
Hakkidir Hakk'a tapan millietimin Istliiall

Ben ezolden berldir hilr yagadim, hilr yasanm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel giblyim, bandimi gigner, asarim.
Yirtanm daglan, enginlera sigmam taganm

Garbin afakini sarmigsa gelik zichl duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibl serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"ded|gin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper ot gavdani, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tami:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan

Sen gehit aglusun, incltme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatammdan beni diinyada cilda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsine namahrem eli,
ar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
yurdumun Ustiinde be ell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun art Gkillen kanlanmin hepsi helal!
I irkima yok izmihlal:
gimin hirriyet;
, milletimin istiklall
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SUNUS

Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her iilke, egitime biiylik 6nem vermis, egitim sayesinde hedefledigi noktaya ulagmistir. Cilinkii egitim;
her insanin yasaminda, her toplumun, her iilkenin geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin ve asla ihmale gelmeyecek ¢ok 6nemli bir
faktordiir.

Bu nedenle kamu kaynaklarin1 etkin kullanarak, kentin ve iilkenin ihtiyaclarina cevap verebilmek; kaynaklarin verimli kullanilmasi
gerektigini gz oniinde bulundurarak, ihtiyaglar arasinda 6ncelik ve planlama ¢aligmas1 yapmak; tiim bu ¢alismalar1 yaparken kurumlara biitge
disiplini, katilimcilik, izleme, degerlendirme aliskanlig1 ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak hedefimizdir.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar,
hedefler ve planlanmiszamandiliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIKPLAN) olusabilmektedir.
Insan, sevgi ve saygi, seffaflik ve demokratlik, katilimcilik ve paylasimcilik, bilimsellik ve gercekgilik, yaraticilik ve yenilikgilik degerlerini ilke
edinerek; iilkesine, topluma ve tim insanliga baglhilik duygusu gelismis bireyler yetistiren ve koklii bir gecmisi ve gelenegi olan Huriye Siier
Anadolu Lisesi;
Bugiin yonetim biliminin sdyledigi {izere en kii¢ligiinden en biiyligiine tiim kurumlar amaglarina ulasmak i¢in planlama yapmak zorundadir. 21.
Yiizyil; ¢evre sartlarinin hizla degistigi, esnek, uzun vadeli ve dis ¢evredeki degisimi temel alan planlamay1 zorunlu kilan bir dénemdir. Iste bu
planlama sekli giintimiizde “stratejik planlama” olarak adlandirilmaktadir.
Ulkemizde yénetimler, tim devlet kurumlarinda da stratejik planlamanin zorunlu oldugunu anlamislar ve bu konuda yasal diizenlemeler
yapmislardir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu kurum ve kuruluglarinin Stratejik Planlama yapmasi yasal
zorunluluk haline gelmistir.

Huriye Siier Anadolu Lisesi; M.E.B. 2013/26 sayil1 genelgede acgiklanan hususlar 1s18inda 2024-2028yillarini kapsayan yeni stratejik plani
hazirlama ¢aligsmalarina baglamis ve ilgili genelgede belirtilen takvim geregi 2024 yil1 subat ay1 yeni plan tamamlanmastir.

Biiylik onder Atatlirk’ii 6rnek alan bizler; caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gengler yetistirmek i¢in kurulan okulumuzda, gelecegimizin
teminatiolan 6grencilerimizin daha iyi imkanlarla yetisip, diislince ufku ve yenilik¢i ruhuagik, Tiirkiye Cumhuriyeti ¢itasin1 daha yiikseklere
tastyan bireyler olmasi i¢in, 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢calismaktayiz.

2028 Egitim Vizyonu'nun, 21. yiizyila dair egitim onerisi, 21. Yiizyil Talim ve Terbiye Modeli seklindeki ¢ift kanatli bir okumadir. Sadece beceri
kazandirmak hayati gogiislemeye yetmemektedir. Gerekli olan insana ait evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki, ahlaki ve milli tiim degerleri
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kapsayan ve kusatan bir olgunlasma, gelisme, ilerleme, degisim ve ahlak giizelligidir.”’ Diisiincesinden hareketle 2028 Egitim Vizyonuyla
egitimimizi diinyada muasir iilkeler seviyesine ¢ikarmak i¢in var gliciimiizle calismaya devam edecegiz.

Huriye Siier Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’da belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagma
siireclerine Onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gegen Ogretmenlerimize, Ogrencilerimize,
velilerimize, Strateji Gelistirme Kurulu/Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak herkese tesekkiir ederim.

Murat KARACA

Okul Miidiirii
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BOLUM I:GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1

yuriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1.STRATEJIK GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBi
Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan
anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirmet oplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Huriye Siier Anadolu Lisesi Strateji Plan Ekibi

2024-2028 YILI STRATEJIK PLAN PLANLAMA VE GELISTIRME EKIiBI

1 Murat KARACA Okul Miidiirii 506 596 3639
2 Arzu GUNDOGDU Miidiir Yardimci 507 924 5050
3 Hiiseyin YAVUZ Rehberlik Ogretmeni 505 661 2425
4 Derya EMIR Ingilizce Ogretmeni 505 661 2425
5 Muhammet SAHIN Bilgisayar Ogretmeni 505 854 6554
6 Mehmet SENER Gorsel Sanatlar Ogretmeni 505 828 1314
7 Ahmet KAYA Tiirk Dili Ve Edebiyati 546 245 9186




STRATEJIK PLAN UST KURULU

UST KURUL BILGILER EKIP BILGILERI
1 Arzu GUNDOGU Miidiir Yardimcist 507 924 5050
2 Hiiseyin YAVUZ Rehberlik Ogretmeni 505 661 2425
3 Muhammet SAHIN Bilgisayar Ogretmeni 505 854 6554
4 Derya EMIR Ingilizce Ogretmeni 505 661 2425
5 Ahmet KAYA Tirk Dili Ve Edebiyati 546 245 9186
6 Hamit YILDIRIM Okul Aile Birligi Baskani 542 662 6671
7 Fatma UNLU Veli 531 472 2979

1.2. PLANLAMA SURECI
Stratejik planlama ekibi tarafindan ,tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢aligmayla stratejik plan
hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun varolus nedeni (misyon), ulagmak istenilen nokta(vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarmin goriisleri ve onerileri alindiktan
sonra vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,




b. Okul i¢ginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisliniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz f aaliyetlere iligkin stratejik amaglar olarak da ele alinmustir.

2. Stratejikamaglaringerceklestirilebilmesii¢cinhedeflerkonulmustur.Hedefler stratejik amagla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik
Olctilebilir, ulasilabilir, gercekei, zamanabagli, sonucaodakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gdsterilmistir.

1. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen,bagli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler
belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapilmistir

2. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir
3. Faaliyetlerin bagarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlanmaistir.

4. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri,
calisanlarin onerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi géz oniinde bulundurulmustur.

5. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun
faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢alisilmistir; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

6. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢in maliyetlendirilme yapilmigtir

7. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir.Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin
toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartilmistir.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Huriye Stier Anadolu Lisesi“nin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan taslagi son halini almis ve
onaya sunulmustur
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IKINCIi BOLUM
DURUM ANALIZI
2.DURUM ANALIiZIi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, uygulanmakta olan stratejik planin kisa
degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tist politika belgelerinin analizi, paydas analizi, pestle analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz devlet-vatandas is birliginin en giizel 6rneklerinden birisi olarak ortaya ¢ikmistir.1994 yilinda ilimiz hayirseverlerinden Huriye

Stier,yakin ¢evresinde’’kalici bir eser yaptirmak istiyorum,ne olabilir?...”’seklinde bir fikir sonucu aldig1 cevap’’bir okul’’olmus.

Daha sonra ilimiz Valiligi, Milli Egitim Midiirliigli,Atakent Belediye Baskanligi ile Huriye Siier bir protokol ile Atakent Belediye
Bagkanliginca tahsis edilen 500 metre kare arsa iizerine 12 derslikli okul proje uygulamasina gecilmis ve 1995 yilinda 12 dersligin yapimi
tamamlanmistir. Ayni y1l(1995-1996 6gretim yil1) 4 hazirlik sinifi ile egitime baslamistir.Daha sonra 6grenci velileri ve Bakanligimizin katkilari
ile ders arag-gerecleri tamamlanmistir. Bakanligimizin planlamasi dahilin de ¢evre diizenlemeleri yapilmistir. Okul Aile Birligi tarafindan
ogrenci kantini yaptirilmis ve hizmete sunulmustur.2001-2002 6gretim yilinda ilk mezunlarin1 veren okulumuz gerek ogretimdeki basarilari
gerekse sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri ile ilimizde hakli bir yer edinmistir.2002 yi1lindan bu zamana kadar 18 yil igerisinde 1343 6grenciyi mezun
vermistir

Okulumuz fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi sebebi ile 2011 yi1li1 Agustos ayinda, su anda egitim ve 6gretimini slirdiirdiigii Catalcam’da bulunan
binasina taginmistir.Okulumuz su anda 21 subede 551 6grencisiyle 6gretimini siirdiirmektedir.Okulumuzda 3 idareci, 48 6gretmen ve 3 hizmetli
olmak tiizere toplam 54 personel yer almaktadir. Okulumuzda bilgisayar, f izik, kimya ve biyoloji laboratuarlari, kiitliphane, konferans salonu,
resim ve miizik salonlari, kantin bulunmaktadir. Okulumuzun bu duruma gelmesinde emegi gecen tiim c¢alisan kurum ve kuruluslara
tesekkiirlerimizi sunuyoruz.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erisim,
egitim ve ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 3
stratejik amag, 6 stratejik hedef, 38performans gostergesiyle birlikte 94 eylem ifadesine yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler
degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmaistir.

Tum egitim kademelerinin okullasma oranlarinda plan o¢ncesi (2024) doneme gore hedeflenen degerden geride kaldig:
gozlenmektedir. Bu geride kalmanin en ¢nemli sebebinin egitim kademeleri arasinda 6grenci geciskenligi olmasi kaynaklidir.
Okulumuzun tercih edilmesi ile ilgili adrese dayali sistem nedeniyle okulumuzun tercih edilmemesi, 6ncelikle yakin adreste bir
okula yerlestirilen 6grencilerin okulumuzu ayrica tercih etmesi gerektigi belirlenmistir. Bu nedenle okul tarmitimma agirlik
verilerek, yerel projelere katihm gostererek okul tanitimi yapilmaya calisilmistir.

Ogrenci basarisi ve 6grenme kazamimlar ile ilgili gostergeler incelendiginde bir iist kuruma yerlesmedeki istek ve motivasyon
pandemi siireci ve yasanan deprem felaketleri nedeniyle diistiigii soylenebilir. Performans gostergelerinde belirleyici olan yil sonu
ders basar1 ortalamalari, yiiksekogretime gecis smnavindaki ortalama ders neti izlenmistir. Bu konuda basariy1 arttirmaya yonelik
yapilacak en 6nemli calisma okullarda 6zellikle bu dersler igin agilan destekleme ve yetistirme kurslaria katimin artmasi etkili
olabilir. Ozellikle okul 6ncesinde olmak iizere okullasma oranlarinin artirilmasina yonelik tist politika belgelerinin destegi ile

belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi ngoriilmektedir.
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2.3.Mevzuat Analizi

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

28793 sayili Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
Hakkinda Yonetmelik

25/10/2013 tarih ve 3087071 sayilh Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Milli Egitim Sura Kararlar:

2.4.UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZI
SIRA NO | REFERANS KAYNAGININ ADI

10. Kalkinma Plamn
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

5018 y1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

= W N =

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Y6netmelik

Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu 2. Strtim

Hiikiimet Programi

Milli Egitim Bakanlhig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan1

10 Samsun 11 Milli Egitim Mudirligii 2024-2028 Stratejik Plan

11 Atakum Ilce Milli Egitim Mudurliigt 2024-2028 Stratejik Plani

5
6
7 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013 /26 no’luGenelgesi
8
9

13



2.5.FAALIYET ALANLARI ILEURUN VE HIZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinuf gegme isleri

Kuluip ¢alismalar:

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kiilttirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislariin degerlendirilmesi

Bilimsel arastirmalar

Ogrenci saghg ve giivenligi Yaygin egitim
Okul cevre iliskileri Mezunlar (6grenci)
Rehberlik Yiyecek ve igecek alani hizmetleri

Staj calismalar1

Konaklama ve seyahat alan1 hizmetleri
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OKUL FAALIYET ALANLARI

FAALIYET ALANI: EGIiTIM - OGRETIM

FAALIYET ALANI: EGITIM-OGRETIM DESTEK

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

Hizmet-1 Spor Etkinlikleri
Masa tenisi, Voleybol ,Salon
Futbolu ve Bireysel sporlara
ogrenci katilimi(yitizme, taek-
wondo,kick boks,giires)

Hizmet-2 Egitim
Miifredatin islenmesi
Universiteye Hazirhk

Hizmet-2Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Medya Kuliibti(fakirhane)

Geng Edipler(Kovada Bulut)

Satrang

Siir Dinletisi

Tiyatro

Okul Tanitimi

OkulDergisi

Universite tanitimi

Hizmet-3 Kurslar
Universiteye Hazirlik
Destekleme ve Yetistirme Kurslari

Hizmet- 3Proje ¢calismalari
TUBITAK

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gecme vb.

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi )
Hizmet ici egitim Ozliik haklari
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2.6.PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6énemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 3'1u
Likert Olcegine gore hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler icin toplam 13, grenciler icin toplam 21, veliler igin ise 17 soruya yer
verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum”, “Kararsizim”, ve “Kesinlikle katilmiyorum” olarak alinmis, kararsizim ifadesi yalmz
yorumlanirken katilmiyorum ve katiliyorum ifadeleri bazi sorularda birlikte degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismas: verileri SPSS programina ytiklenmis olup, sonuglar yorumlanmustir.
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OGRENCI ANKETI SONUCLARI

4.5

2.5
=
2.5
2
1,5
1 —
0.5 -
o : : : : : : : : : : : :
1 2 =2 a 5 & 7 = =} 1O 11 12 12

Olumlu (Basarih) yénlerimiz: Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlarira hatlikla dile

getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders ara¢ gerecleri ile islenmeye calisilmaktadir. Siniflarimiz kalabalik degildir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere daha fazla yer verilmesi gerekmektedir. Okul kantininin daha etkin

denetlenmesi gerekmektedir.
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Ogretmen Anket Sonuglari
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Olumlu (Basarih) yonlerimiz:Aidiyet degeri yiiksek,okulu benimseyen, esit ve adil tavir géren. Ogretmen gelisimi icin firsatlar

sunan,yenilik calismalarda destek olan.Ogretmenler arasi is birligine 6nem veren. Yapilacak ¢alismalarda 6gretmenin fikri alin bir
kurum.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz:Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamakta. Arag¢ gerecler yoniinden yenilikler yapilmali.Okulda daha

objektif 6diil sitemi olusturulmali.
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Veli Anketi Sonuglari
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Olumlu(Basarih)yénlerimiz:Ogretmenle ihtiyag duydugum her zaman gériisme imkanim var.Ogrencimle ilgili sorunlar olunca
ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir. Okul temiz ve bakimli olup, 6grencim giris ve cikislarda gerekli
giivenlik tedbirleri alinmis olup,teneffiislerde control edilmektedir.Dersler ara¢ ve gereclerle islenip Ogrencimle
ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulagsmaktayim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki yetersizlikler. Sanatsal ve sosyal etkinliklere daha fazla yer verilmemsi. Veliyle
daha fazla is birliginin olmamasi
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2.7.KURULUS ICi ANALIZ
2.7.1.Teskilat Yapisi

Okulun Mevcut Durumu: Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
Ili: SAMSUN

Ilgesi:Atakum

GUZELYURT MAH. 7209. CADDE NO14 Polis
Meslek Yiiksek Okulu Yan1 PK55200
ATAKUM/SAMSUN

Cografi Konum (link)*: https:/ /goo.¢l/maps/5PjxB9Q7]iH2

Telefon 0362438 44 03 Faks Numarasi: 0362 438 76 51

Numarasi:

967892@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: http:/ /huriyesueranadolulisesi.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 967892 Ogretim Sekli: Tam Giin

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1995 Toplam Calisan Sayis1 54

Ogrenci Sayist: Kiz 236 Ogretmen Kadin 22

Sayis1
Erkek 315 Erkek 33

Toplam 551 Toplam 55
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Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist :26 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 100 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 32 21 53
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 0 3 3
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 35 27 62
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapal: alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler
Okul Bolimleri

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayis1

Derslik Alanlar: (m2)

Kullanilan Derslik Sayis1

Sube Sayis1

Idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odas1 (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)
Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

22

4

25
42
25
25

24

48

1369
4547,68
5476
300

50
12

Cok Amagli Salon
Cok Amagli Saha
Kittiphane

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvar:

Is Atolyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

‘ SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 17 12 29 11-A 8 10 18
9-B 17 14 31 11-B 19 8 27
9-C 17 12 29 11-C 17 8 25
9-D 16 15 31 12-A 12 8 20
9-E 16 14 30 12-B 9 11 22
9-F 18 13 31 12-C 12 8 20
9-G 16 14 30 12-D 15 6 21
9-H 18 11 29 12-E 9 4 13
9-1 19 11 30 12-F 5 10
10-A 18 17 35
10-B 18 16 34
10-C 19 16 35
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayis1 TV Sayis1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 24 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 200 Mb
2.7.4.Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son

iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1

2023 50000 50000
2024 60000 60000




2.7.5.istatistiki Veriler

Kurumumuzun en dnemli paydaslar1 arasinda yer alan dgrenci, veli ve dgretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 5°1i Likert Olgegine
gore hazirlanmig olan anketlerde 6gretmenler i¢in toplam 15, 6grenciler i¢in toplam 15, veliler i¢in ise yine 15 soruya yer verilmistir.
Degerlendirme yapilirken “Tamamen Katiliyorum’ “Katiliyorum”,“Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” ve’’ hig
katilmiyorum’’maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaglarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi verileri SPSS programina ytiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmigtir

Ogrenci Anketi Sonuglari

bl ol ol oo o O
o Ml Jil | BAEE JE T il
3 4 <] 6 7 8 9 10 13

1 2 11 12

m Hi¢ Katilmiyorum ® Katilmiyorum ® Kararsizim m Katiliyorum m Tamamen Katiyorum

Sekill: Okulumuzda toplam 550 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore secilmis toplam 150 6grenciye
uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Sekil 2: Ogrencilerin Zamaninda Belge edinme Diizeyi: Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda
alabilirim.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %80'ni Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Ogretmen Anketi Sonuglari

90
80
70
60
50
a0
30
20
o | | I’l' | l
i | I I}
1 2 3 4 5 6 7 8 10 11 12 13
m Hic Katilmyorur Katilmryorum m Kararsizim m Katiliyorum m Tamamen Katiliyorum

Sekil 1: Okulumuzda gdrev yapmakta olan 35 6gretmene uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.
Sekil 1: Sikayet ve Onerilerin dikkate alinma diizeyi

“Okulda dile getirdigim oneriler ve sikayetler dikkate alinmaktadir.” sorusuna anket ¢alismasina katilan 35 6gretmenlerimizin %70’1 Katiliyorum
yoOniinde goriis belirtmislerdir.
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Veli Anketi Sonuclari
70
60
50

40 m Kararsizim

30 B Katihyorum

20
: H‘lll”ll ‘I II”" ‘ “I " | |
0

1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12 13

5

 Tamamen Katiliyorum

o

& Hig Katilmiyorum = Katilmiyorum ® Kararsizim m Katihiyorum m Tamamen Katiliyorum

Sekil 1: 550 veli ierisinde Tesadiifi Ornekleme Y®&ntemine gore 75 kisi se¢ilmistir.
Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket ¢alismasi sonuclar asagidaki gibidir.

Sekil 2: Velilerin Ulasabilme Seviyesi® Ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum” sorusuna ankete katilmis olan
velilerin %80’1 olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

2.8. D1s Cevre Analizi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve

kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin stirecleri;
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Egitimde kalite, 6grencinin akademik ve mesleki basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak tizere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okula kayit oran1 Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim
Okul tanitimlar Mesleki basar1 Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Disiplin islemleri Bina ve Yerleske
calismalar1
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve ~ Donanim
Bireyler Yonlendirme
Okul nakil islemleri Sosyal, Kiilttirel ve Temizlik, Hijyen
Fiziksel Gelisim
Devam/devamsizlik Ogretim Yontemleri Is Giivenligi, Okul
Guvenligi
Sinif Tekrar1 Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Firsatlar Tehditler
Egitim alaninda bilingli atilimlar Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Thtiyaclara uygun projeler Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar1
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Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Hayirseverler

Yarismalarda sponsor olacaklar

[limizde kokli bir tiniversitenin varligi

[lin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Okul ortaminin sakin olmasi

Okulumuz mezun saymmzin fazla olmasi, bu

farkli

deneyimlerinin bulunmasu.

ogrencilerin calisma alanlarinda s

Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi

Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis

Okulun dogayla i¢ ice olmasi
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Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni {iretilen
cihaz ve makinelerin maliyeti

Sektore uyum saglayacak atdlyelerin kurulmasmin
maliyeti

Yapilan ulusal ve uluslararasi1 yarismalara katilim
icin yeterli kaynagin olmamasi

Aile btittinltigti olmayan 6grenci sayisinin fazlalig
Okulun konumu

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik
ihtiyac

Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

Ozel okullarin sayisiin artist

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Velilerin egitime yonelik duyarlilik dtizeylerindeki
tarkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve
uygulamada yasanan problemler

[lkbahar aylarinda okulun bulundugu cevrenin
niifusunun artmasi

Sahilin okula yakin olmasi



2.9.Giiclii ve Zayif Yonler

Stratejik plan ekibi tarafindan okulumuzun teme, personel, bina, teknolojik kaynak ve gelir gider bilgileri ile 6gretmen, 6grenci ve
veli gruplarina uygulanan anketler sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, personel, egitim-6gretim stireci, personel yeterliligi, kurumsal iletisim ve kapasite gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gticliiltikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir. Stratejik plan ekibi tarafindan i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmaistir.

Icsel Faktorler *
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Giiglii Yonler

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Ulusal yarismalara katihm
Ogrenciler Ogretim materyalleri ve egitim araclarimin 6grencilere ticretsiz olarak verilmesi

Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
Ogretmen sayisinin yeterli olmasi
Calisanlar Rehberlik faaliyetlerinin yeterli olmasi
Ogretmenlerin veli ve 6grenci acisindan ulagilabilir olmasi
Yonetici ve 6gretmenlerin yeniliklere acik olmasi ve yeterlilik diizeyi
Is birlikci faaliyetler
Ulusal yarismalara katihm
Ailelerin okula istedikleri zaman ulasabiliyor olmasi
Veliler Etkinliklere katilim ve tesvik
Velilerin is birligine acik olmasi
Veli memnuniyetinin ytiksek olmasi
Akalli tahta
Donanim Bilgisayar laboratuvari
Giclu internet ag1
Caga ve sektore uygun atolyeler
Kantin gelirleri
Biitce Okul aile birligi
Hayirsever destekleri
Yonetim Siirecleri Esitlik
Liyakat
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Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Anlay1s

[letisim aglari

Derslik basma diisen 6grenci sayis1
Ogretmen bagina diigsen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Teknoloji ve zararli aliskanliklarin olumsuz etkileri

Bircok 6grencide aile biittinltigtintin olmamasi

Disiplin sorunlar1

Devamsizlik sorunlari

Okulun merkeze olan uzaklig1

Uzaklik ve okul siiresi nedeniyle yasanan ulasim problemleri
Akademik basarilarin diistik olmast

Ogrencilerin  bilingsiz okul secimi ve gelecek hedeflerinin
olmamasi

Egitim stirecine miidahale

Velilerin okulda yapilan rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerine
katilim oraninin diisiik olmasi

Ogrenciyle yeterinde ilgili olmama durumlari

Sosyo-ekonomik diizey dustikliigii

Aile btittinlagtintin olmamasi
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Bina ve Yerleske

Donanim
Btitce

Calisanlar

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Yeni atolye ihtiyaci

Bina icerisinde yer alan sosyal faaliyet alanlarinin azlig1
Okulun merkeze uzaklig1 ve ulasim zorlugu

Akl tahtalardan faydalanma diizeyi

Atolye sayisinin yetersizligi

Biitce dagilim

Yarismalara katilimda yeterli biitce desteginin saglanmamasi
Destek Personel sayis1

Personel motivasyonu icin yapilan calismalar

Odiillendirme sistemi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Kurum kiilttirti ve aidiyet duygusu
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Kiz ¢ocuklar: basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime

g = W N

erisimi

Okul tanitimlari

Zorunlu egitimde devamsizlik

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Okuldan nakil giden dgrencilerin islemleri

= W N =

Akademik basariy1 artirma calismalar:
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ust 6grenim kurumuna yerlesme icin yapilan calismalar

Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motive edilmesi

N O U = W N =

Kittiphane donanimi ve okuma kiiltiirti

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Okul saghig: ve hijyen

Atiklarin geri dontistimii

Okul saglig1 ve hijyen

Projelerin stirdiirtilebilirligi



3.GELECEGE BAKIS

3.1.Misyonumuz

Tim 6grencilerimizi bilimin rehberliginde ¢cagdas,kaliteli ve demokratik bir egitimle gelecege hazirlamaktir

3.2.Vizyonumuz

Evrensel egitim ve 6gretim ilkeleri dogrultusunda;ozgiiveni geligsmis,iilkesine ve ¢evresine yararli bireyler yetistirmektir.

3.3.Temel Degerlerimiz
1 ) Saygili ve hos goriilii davranan
2) Kiiltiiriimiize bagh
3) Problemin degil ¢6ziimiin pargasi olan
4) Acik ve diiriist iletisim kuran
5) Basarininbireysellikdegiltakimgalismasiileyakalanacagmainananbireyleryetistirmek

6) Bireysel farkliliklara saygi duyan ve bu farkliliklar zenginligimiz olarak kabul eden bireyler yetistirmek
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7) Tarafsizlik

8) Liyakat
9) Ogrenci ve veli goriislerine deger verme

10) Siirekli yenilige ve degisime acik olma
11) Her alanda ekip ¢alismasi
12) Esitlik

13) Atatiirkgii diislince sistemini davranig haline getiren
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4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu boliimde, stratejik amaglar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

4.1.Amaglar

Egitim ve 0gretime erigim ve katilim, Egitim ve dgretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite temalardan olusmaktadir.
Tema 1.: Egitim-Ogretim Erisim ve Katilim

Tema 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

Tema 3: Kurumsal Kapasite

Amac:
Al: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarmi saglamak.

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, medeniyet ve
kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
4.2. Hedefler
H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
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H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.
H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen dgrenci oranini artirmak
H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararas projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikler
1 artirilacaktir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlar1 ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiclendirilecektir.
H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir

H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimlilig
1 artirllacaktir
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4.3.Performans Gostergeleri

Al: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak
Stratejik Hedef.1.1.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.1.1.1 Devamsizlik stiresi 20 giinden fazla %9 %7 %5 %4 %3 %2
olan 6grenci oran %

PG.1.1.2 Smif tekrar1 yapan 6grenci orani(%) 20 18 16 14 12 10

PG.1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda orgiinegi 6 5 4 3 2 1
timden ayrilan 6grenci orani (%)

PG.1.14 Okula kayit olanlarin mezun olma ora 90 92 94 96 98 100
ni1 (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda destekle 10 15 20 25 30 35
me ve yetistirme kurslarma kayit yapti

ran 6grenci orant (%)

Destekleme ve yetistirme kurslarindak 5 4 3 2 1 0
i toplam ders saatinin 1/5'ine devam e

tmeyen 6grenci orani (%)

PG.1.1.7 Destek egitiminden faydalanan 6zel eg 5 4 3 2 1 0
itime gereksinimi olan 6grenci orani

PG.1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci 15 20 25 30 35 40
sayisl
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H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilim 6 10 15 20 25 30
sel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanl
arda kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyete katil
an 6grenci orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosya 100 100 100 100 100 100
1 sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalari
faaliyetine katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.3. Bir egitim ve gretim yilinda yerel, 10 15 20 25 30 35
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. et
kinliklere katilan 6grenci oran (%)
PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda tinive %50 %70 %75 %80 %85 %90

rsitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiir
el, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler

e katilan 6grenci orani (%)
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Amag:A.2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratic1 yenilikei, girisimei, iretken
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi

Hedef: H.2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarilarini artirmak

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.2.1.1 PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu ba 48.45 50 52 55 58 60
sar1 puani

PG2.1.2. Tiirkge dersi yil sonu basar1 49,79 50 55 60 65 70
puant

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri 55,68 60 65 75 5 80
yil sonu basar1 puani

PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri y1 40,5 50 53 556 58 60
1 sonu basar1 puan

PG2.1.5. Yabanci dil dersleri yil sonu 50 55 60 65 68 70
basar1 puani

PG2.1.6. Ogrenci bagina okunan kita 2 3 4 5 6 7

p ortalamasi
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H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.2.2.1 PG2.2.1. Bir tist 6grenime yerlesen 6grenci 22 30 40 50 60 70

PG2.2.2. On lisans programlarina yerlesen 6 12 20 25 30 35 40

grenci orani

PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerinekat 70 80 90 90 90 90

lan dair ulasilan 6grenci

PG2.2.4. Tercih damismanhig faaliyetlerinde 10 15 20 25 30 35

yararlanan dgrenci sayisi

PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yap 5 6 7 8 9 10

ilan faaliyet say1s1

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavl 0 1 2 4 6 10
armda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-5000-100

00’de yer alan 6grenci sayis1

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavl 4 10 15 20 25 30
armnda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 “de ye
r alan 6grenci sayisi
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H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

uygulamalari sayis1

PG2.3.1. Ogrenci gériismeleri orani

PG2.3.2. Veli goriismeleri oramn
PG2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayisi
PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayisi

PG2.3.5. Bireysel ve grup basarisini arttrma 5

2024
0,30

0,30

50

15
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2026 2027 2028
050 060 0,70

050 060 0,70

70 80 90
25 30 35
8 9 10



Tema: Kurumsal Kapasite
Amag A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, sp 10 15 20 25 30 35

or salonu, kiitiphane, pansiyon vb.) sayis1

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijy =~ 50 60 70 80 90 100

enine iliskin memnuniyet orani (%)

PG3.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi buluna 10 8 6 4 2 0

n fiziksel birim sayis1

44



H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar giiglendirilecektir.

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.2.1 PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan yonetici oran1 (%) 100 100 100 100 100 100

PG3.2.2 Hizmet ici egitim alan 6gretmen oran1 (%) 80 ~ 100 100 100 100 100

PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gret 100 100 100 100 100 100

men orant (%)
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4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

Al: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6gre
nci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya y

onelik calismalar ytirtittilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya
yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal e
tkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindal

1k calismalar1 gibi telafi tedbirleri

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is
birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal,
kilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanac

aktir.

S4. Sinuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onley

ici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak de

vamsizlig1 azaltacak calismalar yapilacaktir.
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Miidiir yardimcist

Rehber 6gretmen

Gorevli 6gretmenler

Rehber 6gretmenler

Rehber 6gretmenler

Y1l igerisinde

Yil igerisinde

Y1l igerisinde

Y1l igerisinde

Y1l igerisinde



S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri aragti

rilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yon

elik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda eg

itim alabilmeleri icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetler

i yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacakla

r1 alana uyumunu giiclendirmek igin ¢alismalar

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikler

i ve kayiplari olan 6grencilere yonelik bireysel calismalar

yapilacaktir
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Rehber 6gretmenler

Rehber 6gretmenler

Gorevli 6gretmenler

Gorevli 6gretmenler

Yil igerisinde

Y1l igerisinde

Yil igerisinde

Yil igerisinde



H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak
yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artiril

acaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sor
unlarin ¢oziimiine katk: saglamak amaciyla afet ve acil d
urum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosy

al hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yar1

smalara katilmalar tesvik edilecektir

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultipleri araciligryla ye

rel diizeyde etkinliklerin d{izenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiik
sekogretimi tanimalarini ve tiniversitelerde ytirtitiilen bili
msel, sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faali

yetlere katilmalar1 saglanacaktir.
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Smif rehber 6gretmenleri

Kultip 6gretmenleri

Gorevli 6gretmenler

Kultip 6gretmenleri

Tum 6gretmenler

Y1l igerisinde

Y1l igerisinde

Y1l igerisinde

Y1l igerisinde

Y1l igerisinde



Tema:Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg: A.2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici yenilikgi, girisimci, iiretken

kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
Hedef: H.2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarilarini artirmak

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekl ~ Tiim &gretmenler Y1l igerisinde
eme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artir1

Imas1 saglanacaktir

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6gr Rehberlik Servisi Y1l igerisinde
encilerin tamamlayic1 ve destekleyici egitim almalar1 saglan

acaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vas Gorevli 6gretmenler Y1l icerisinde

itasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme

becerileri gelistirilecektir

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek igin etkinlikl ~ Tiim &gretmenler Y1l icerisinde

er diizenlenecektir

.55. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma Ttim 6gretmenler Yil igerisinde
vb. yarismalar diizenlenecek ve dgrencilerin 6¢duillendirilm

esi saglanacaktir.
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S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin  Tim 6gretmenler Yil icerisinde
analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi

saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en Tim 6gretmenler Y1l igerisinde

az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin gen  Siuf rehber 6gretmenleri Y1l igerisinde

el derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijit Smnif rehber 6gretmenleri Y1l igerisinde
al platformlar araciligi ile ytiz yiize egitime destek olmak

tizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda ~ Swnuf rehber 6gretmenleri Y1l igerisinde
bir tist 9grenim programina hazirlayacak mesleki ve egits

el rehberlik faaliyetleri ytirtitilecektir.

S4 Universitelerle ig birligi yaparak 6grencilerimizin yiiks Rehberlik Servisi Y1l igerisinde
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ekogretimi tanimalariny, tiniversitelerin imkanlarindan ya

rarlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, Tum 6gretmenler Y1l igerisinde
mezun bulusmalar, lisans programlari tanitimlar1 v.b) sa

yilar1 artirilacaktir.

H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir

S1. Egitsel/ kisisel rehberlik calismalar: kapsaminda 6gre  Sinuf rehber 6gretmenleri Yil icerisinde
ncilerin eksikleri ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in birey/ grup bazli planlamalarin yapilmasi

saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasin  Sinuf rehber 6gretmenleri Y1l igerisinde
daki calisma is birligi gticlendirilerek saglikli ruh yapisin
a sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yet
istirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar ger

ceklestirilecektir

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6¢ Simuf rehber 6gretmenleri Y1l igerisinde

retmenlere yonelik farkindalik calismalari ytirtitiilecektir.
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S4. Ogrencilerin yas dénem ozellikleri, bu donemde kars1  Rehberlik Servisi Y1l igerisinde
lasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-
veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yo

nelik etkinlikler diizenlenecektir.

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Hedef H3.1. Okulun fiziki mekanlar1 ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlariin durum tespiti yapilacak vei  Okul y6netimi Temmuz-Agustos
yilestirilme icin 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢

alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, bele Okul yonetimi Temmuz-Agustos

diyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir

S3. Bilisim altyapisini giiglendirme ¢alismalar: yapilacaktir.  Okul yonetimi Temmuz-Agustos

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icina Tum 6gretmenler Y1l igerisinde
nketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda

gerekli tedbirler alinacaktir.
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H.3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar giiclendirilecektir

S1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ih  Okul y6netimi Temmuz-Agustos

tiyaclar tespit edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir

mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet i¢  Okul yonetimi Y1l igerisinde

i egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal  Okul yonetimi Yil igerisinde

baglhilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme

2023-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 100000 120000 |140000 |150000 |160000 |180000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 30000 40000 50000 70000 80000 90000

(HOJHEAN T 130000 | 160000 {190000 | 220000 |240000 |270000

Strateji gelistirme ekibimizce stratejik planda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilecek galismalarda yillara gore
ne kadar maliyetin olabilecegi yukaridaki tabloda gosterilmistir. Ekibimizce atiklarin geri dontistimiinde, tiniversite sinavina
hazirlanan 6grencilerin kitapgcik basimi, soru kagidi vb. kirtasiye giderleri, okul kiittiphanesine kitap temini ve kiitiiphanenin
yeniden diizenlenmesi, okul tanitim amagli gezi ve brostir, afis basimi, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerdeki gider kalemleri dikkate
almarak tablodaki tahmini maliyet olusturulmustur. Calismalardaki giderlerin genel biitce ve Okul Aile Birligi gelir kalemlerinden

saglanmasi diisinulmustir.
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5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidtirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktur.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.
EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz
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6. EKLER

OGRENCi MEMNUNIYETi ANKETI

HiC KATILMIYORUM

KATILMIYORUM

KARARSIZIM

KATILIYORUM

TAMAMEN

KATILIYORUM

ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gorisebilirim.

Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir.

Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim.

Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) karsi gerekli givenlik 6nlemler alinir.

Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim.

Derslerin islenisinde bilgisayar, projeksiyon, etkilesimli tahta, harita gibi arac-gereclerden
yararlaniimaktadir.

Ogrendigimiz teorik bilgilerin (deneyler,projeler,6devler vb. ydntemlerle)uygulamasi da
yapilmaktadir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

56




9 Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve iceceklerin fiyatlari uygundur

10 Okul kantininde ihtiya¢ duydugum, begendigim Urlinleri bulabiliyorum.

11 Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir.

12 Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarini begeniyorum

13 Okulda ders ici ve ders disi basarilar ile 6rnek davranislarimiz odullendirilir
OGRETMEN MEMNUNIYETi ANKETI

1 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

2 Okulda idareciler ve diger 6gretmenlerle saglikh iletisim kurabiliyorum.

3 Ogretmene yonelik hizmetlerde firsat esitligi saglanmaktadir.

4 Okulda calistigim isle ilgili alinacak kararlarda gortistim alinmaktadir.

5 Okulda dile getirdigim oneriler ve sikayetler dikkate alinmaktadir.

6 Okulun misyon, vizyon ve degerlerini biliyor ve paylasiyorum.

7 Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.
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8 Okul yonetiminden memnunum.

9 Okul teknik arac ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

10 | Okulumuz huzurludur.

11 | Okulumuzla galisanlarla ilgili kararlar, calisanlarin katiimiyla demokratik bir sekilde
alinir.

12 | Deneyler, projeler, 6devler vb. 6grenci merkezli yéntemlerle uygulamalar
yaptirabiliyorum.

13 | Okulda galisanlara yonelik (spor, piknik, gezi, yemek, cay vb.) sosyal etkinlikler
dizenlenmektedir.

VELI MEMNUNIYETi ANKETI

1 ihtiyac duydugumda okul personeliyle (Yonetici, okul rehber égretmeni, gretmen,
memur, hizmetli, kantin gorevlisi gibi) rahatlikla goriisebiliyorum.

2 Okuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir.

3 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

4 Okulun 6gretmenlerine glivenirim.
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5 Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum.

6 Cocugumuz anlamadig bir seyi 6gretmenine rahatlikla sorabilmektedir

7 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

8 Okulun kantininde satilan malzemeler temiz ve saghklidir.

9 Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde
diizenlenmektedir.

10 | Ogrencimin okuldaki basarilari édiillendirilir.

11 | Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenebilmektedir.

12 | Okul yonetimine ilettigim sorunlar dikkatle dinlenir ve sorunun ¢éziimiine gayret
gosterilir.

13 | Okulda 6grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yeterlidir.
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